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Resilienz – was ist das eigentlich?

Resilienz beschreibt die Fähigkeit eines Menschen, 
mit schwierigen Bedingungen umzugehen, Kri-
sen zu bewältigen und sie durch den Rückgriff auf 
persönliche und sozial vermittelte Ressourcen 
als Anlass für (Weiter-)Entwicklung zu nutzen. Es 
beschreibt damit die psychische Widerstandskraft, 
trotz Rückschlägen den Mut nicht zu verlieren, 
Vertrauen in die eigenen Fähigkeiten zu haben und 
Herausforderungen aktiv anzugehen.

Herausforderung Betriebsratsarbeit

Stress und extreme Belastungen gehören heute 
zum Berufsalltag. Gerade Betriebsräte und andere 
engagierte Interessenvertreter sind stark gefordert, 
tragen eine hohe Verantwortung und müssen vielen 
Erwartungen gerecht werden – nicht zuletzt ihren 
eigenen. Darüber hinaus üben sie das Betriebs-
ratsamt ehrenamtlich zusätzlich zu ihrer regulären 
Tätigkeit aus – eine klassische Doppelbelastung! 
Anstrengende und belastende Situationen lassen 
sich da oft nicht vermeiden. Doch es gibt Möglich-
keiten auch in stressigen Zeiten kraftvoll und vor 
allem gesund zu bleiben. Das Schlüsselwort heißt 
„Resilienz“.

Erforderlichkeit der Schulung

Schwerpunktmäßig geht es in unserem Seminar 
darum, Techniken zu erlernen, um in schwierigen, 
stressigen oder konflikthaften Situationen ge-
lassen und ruhig zu bleiben. Die psychologischen 
Grundlagen, Hintergründe und wissenschaftlichen 
Erkenntnisse der Resilienz werden erläutert, um zu 
verstehen, aus welchen Gründen Menschen unter-
schiedlich gut mit Belastungen umgehen können. 
In dem Seminar werden zudem Praktiken erarbei-
tet, um Eigenverantwortung und Selbstschutz vor 
psychischer Fehlbeanspruchung zu erlernen und 
zu stärken und sowohl im Betriebsratsgremium als 
auch im Arbeitsalltag einzubringen. Das hier ein 
hinreichender betriebsbezogener Anlass für eine 
Schulungsteilnahme nach § 37 Abs. 6 BetrVG vor-
liegt, ist unschwer erkennbar. So sieht das übrigens 
auch das Arbeitsgericht Hamburg und hat in seiner 
Entscheidung vom 01.09.2021 - 16 BV 17/20 eine 
Resilienz-Schulung für Betriebsräte als erforderlich 
anerkannt.



Die zuständige oberste Arbeitsbehörde des Landes hat unsere Veranstaltungen nach Beratung mit den  
Spitzenorganisationen der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbände als geeignet nach § 37 Abs. 7 BetrVG anerkannt.

NEU Resilienz im Arbeitsleben
Umgang mit herausfordernden Situationen im Arbeitsalltag

KENNTNISSE NACH ABSCHLUSS DES SEMINARS

 →  Hintergründe zu Resilienz

 →  Faktoren der Resilienz

 →  Effektive und effiziente Gestaltung der Betriebsratsarbeit durch Resilienz

 →  Erste Schritte zur Resilienz

SEMINARINHALTE

Betriebliche Herausforderungen: Ursachen und Auswirkungen

Potenzielle Stressfaktoren am Arbeitsplatz / Burnout, psychische Belastungen 

und Stress / Einfluss der Digitalisierung / Doppelbelastung Job und BR-Man-

dat / Individuelle Reaktionen auf Stress / Folgen für den Arbeitnehmer und 

den Betrieb / Erkennungsmerkmale / Persönliche und betriebliche Präven-

tionsmöglichkeiten

Was ist Resilienz?

Was sind Krisen / Die Bedeutung von Resilienz in der heutigen Arbeitswelt / 

Resilienz als Möglichkeit, mit Krisen und schwierigen Situationen umzuge-

hen / Psychologische Grundlagen und Hintergründe: Warum kommen einige 

Menschen besser mit Belastungen zurecht? / Welche persönlichen Faktoren 

führen zu Resilienz? Stand der Resilienzforschung / Erlernbarkeit psychischer 

Widerstandskraft / Wie ändere ich meine innere Haltung im Umgang mit Kri-

sen? / Grenzen der Resilienz / Resilienz im Team

Faktoren und Schlüsselelemente der Resilienz

Optimismus / Akzeptanz / Lösungsorientierung / Selbstregulation / Verant-

wortung übernehmen / Beziehungen gestalten / Zukunft gestalten / Selbst-

wirksamkeit

Erste Schritte zur Stärkung Ihrer Widerstandskraft

Die ABC-Theorie von Albert Ellis / Denkfallen vermeiden / Persönliche Muster 

erkennen und nutzen / Perspektiven für die Zukunft entwickeln / Resilienz-

praktiken

SEMINARFAKTEN

 Montag 15:00 – Freitag 12:30 Uhr

 max. Teilnehmer ca. 16

  § 37 Abs. 6 BetrVG, 
§ 179 Abs. 4 S. 3 SGB IX, 
§ 54 Abs. 1 i.V.m. § 46 Abs. 1 BPersVG 
bzw. das entsprechende LPersVG

 Hotelinfos unter aas-seminare.de

 mit Kollegenrabatt ab 1490,- €

 1. Teilnehmer 1590,- €
 2. Teilnehmer 1540,- €
 weitere Teilnehmer 1490,- €

Seminargebühren zzgl. Hotelkosten und MwSt.

 Buchen Sie online unter  
aas-seminare.de/523

ÜBRIGENS: Resilienz – Was ist das eigentlich? 

Resilienz steht wörtlich für Widerstandskraft 

oder Elastizität. In Bezug auf die menschliche 

Psyche bedeutet Resilienz die Fähigkeit, belas-

tende Lebensumstände gut zu meistern und mit 

negativen Ereignissen umzugehen. Resilienz 

wird daher oft als „die psychische Widerstands-

fähigkeit gegenüber biologischen, psychologi-

schen und psychosozialen Entwicklungsrisiken“ 

definiert. Für die Arbeit als Betriebsrat und im 

Arbeitsalltag ist die Stärkung der eigenen und 

der Teamresilienz förderlich, um anstrengende 

und belastende Situationen zu meistern.

TERMINE 
TERMIN ORT KENNUNG

26.02. – 01.03. St. Peter-Ording 0917/2024

10.06. – 14.06. Willingen 2425/2024

21.10. – 25.10. Bad Wildungen 4326/2024

ZU EMPFEHLEN FÜR

Betriebsratsmitglieder

Vertrauensperson der Schwer-

behinderten und ihre Stellvertreter

Personalratsmitglieder  
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UNSER TEAM  
IST FÜR SIE DA

HABEN SIE FRAGEN, WÜNSCHE ODER ANREGUNGEN?

SIE KÖNNEN AUCH GANZ UNVERBINDLICH RESERVIEREN:

Sichern Sie sich vollkommen unverbindlich frühzeitig Ihren Platz bei einem oder mehreren Terminen zu den Themen Ihrer Wahl. Sie gehen mit einer 
unverbindlichen Reservierung keinerlei Verpflichtung ein. So haben Sie auch bei besonders gefragten Terminen genug Zeit, Ihre mögliche Teilnahme 
zu klären.

TEILNEHMER

Name, Vorname

Telefon

E-Mail

FIRMENANSCHRIFT

Firma

Straße

PLZ / Ort

○ Frau ○ Herr

○  Vollpensionspauschale 
(mit Übernachtung und Verpflegung)

○  Tagungspauschale 

○ ohne Übernachtung, mit Abendessen 
○ ohne Übernachtung, ohne Abendessen

Wenn möglich

○ Raucherzimmer
○ Nichtraucherzimmer
○  behindertenfreundlich 
○ vegetarisches Essen
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 0209 165 85 - 0  0209 165 85 - 31 

  info@aas-seminare.de  aas-seminare.de 

 WhatsApp: 0175 379 04 50

SEMINARKENNUNG

Jennifer Prenzyna

Leitung Kundenbetreuung

Ines Heinsius

Rechtsabteilung

Rita Glapa

Kundenbetreuung

Kerstin Heinz

Rechtsabteilung


