
NEUES THEMA

aas-seminare.de

Coaching-Fähigkeiten
für Betriebsräte

SEMINARE | KONGRESSE | SYMPOSIEN | WEBINARE



Der Betrieb ist ein Gebilde, das durch verschiede-

ne Beziehungen, Ebenen und Strukturen geprägt 

ist, die auf unterschiedliche Weise zusammenhän-

gen. Es gibt verschiedene Abteilungen, Hierar-

chieebenen, Verhältnisse zwischen den einzelnen 

Akteuren und auch viele unterschiedliche Pers-

pektiven. In der Gesamtheit ist es ein dynamisches 

Konstrukt, das man verstehen muss, wenn man 

wissen möchte, wie es funktioniert.

Der Betriebsrat ist mittendrin im Betrieb und 

dient als Dreh- und Angelpunkt, etwa wenn es um 

mitbestimmungspflichtige Maßnahmen oder aber 

auch um Konflikte geht. Er ist Ansprechpartner 

des Arbeitgebers, aber auch der Arbeitnehmer. Bei 

seiner Arbeit muss er die Interessen beider Seiten 

im Blick behalten Das stellt ihn vor verschiedene 

Herausforderungen, da er die vielschichtige Struk-

tur des Betriebs und dessen Beziehungen durch-

schauen muss.

Hier können systemische Coaching-Fähigkeiten 

helfen! Hat der Betriebsrat diese Fähigkeiten 

erlernt, bieten sie ihm unter anderem die Mög-

lichkeit, sehr schwierige Gesprächssituationen zu 

meistern. Das im Seminar „Coaching-Fähigkeiten 

für Betriebsräte“ erworbene Wissen beinhaltet 

Kriterien einer Coach-Ausbildung mit systemi-

schen Ansätzen, die den Betrieb mit all seinen 

Ebenen als soziales System betrachtet.

Nach einer Einführung in die Grundlagen des 

systemischen Denkens, erlernen die Teilnehmer 

Methoden, die sie als Betriebsrat sofort anwen-

den können. Der Schwerpunkt des Seminars liegt 

auf der Kommunikation des Betriebsrats unter 

Zuhilfenahme systemischer Ansätze. So kann der 

Betriebsrat im eigenen Gremium aber auch im Be-

trieb die Zusammenhänge durchschauen und mit 

den im Seminar erlernten Techniken individuell 

auf die Situation reagieren.

Nach dem Seminar erhalten die Teilnehmer eine 

Einladung zu einem etwa einstündigen kosten-

losen Online Coaching-Check, um das Erlernte 

nochmals zu reflektieren.

ANSÄTZE DES SYSTEMISCHEN COACHINGS ALS 

HILFE FÜR DIE EIGENE BETRRIEBSRATSARBEIT

aas 
informiert



Die zuständige oberste Arbeitsbehörde des Landes hat unsere Veranstaltungen nach Beratung mit den  
Spitzenorganisationen der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbände als geeignet nach § 37 Abs. 7 BetrVG anerkannt.

NEU Coaching-Fähigkeiten für Betriebsräte
Machen Sie sich als Betriebsrat zur treibenden Kraft: Erfahren Sie,
wie Ihnen Coaching-Fähigkeiten dabei helfen

KENNTNISSE NACH ABSCHLUSS DES SEMINARS

 →  Methoden systemischen Coachings

 →  Bewältigung von schwierigen Arbeitssituationen

 →  Begleitung in Veränderungsprozessen

 →  Stress reduzieren und die Selbstorganisation verbessern

 →  Willenskraft und die Zielerreichung nachweislich stärken

SEMINARINHALTE

Die Fähigkeiten eines Coaches bieten dem Betriebsrat die Möglichkeit, sehr 

schwierige Gesprächssituationen zu meistern. Das in dieser Schulung erworbene 

Wissen beinhaltet Kriterien einer Coach-Ausbildung mit systemischen Ansätzen, die 

den Betrieb mit all seinen Ebenen als soziales System betrachtet. Die Teilnehmer 

erlernen Methoden, die sie als Betriebsrat sofort anwenden können. Nach dem 

Seminar erhalten Sie die Einladung zu einem etwa einstündigen kostenlosen Online 

Coaching-Check, um das Erlernte nochmals zu reflektieren.

Einführung in die Grundlagen des systemischen Denkens

Warum Systemisches Coaching? Vorteile für die Betriebsratsarbeit in Betrieb 

und Gremium / Einführung in das systemische Denken und die systemische 

Perspektive / Die Rolle des Coaches und seine Bedeutung für Betrieb und Be-

triebsrat / Grundprinzipien des systemischen Coachings und deren Übertragung 

auf betriebliche Strukturen / die innere Haltung eines Coaches

Systemische Interventionstechniken für Betriebsräte

Systemische Interventionen und Methoden für Betriebsräte / Unterschied zwi-

schen systemischen Fragetechniken und aktivem Zuhören / Durch „Aufstel-

lungsarbeit“ und systemische Diagramme Zusammenhänge und Beziehungen 

im Betrieb visualisieren / Analyse und Bewertung von Widerständen und 

Konflikten in verschiedenen Situationen / Umgang mit eigenen und fremden 

Emotionen / Drama-Dreieck als betriebliches Beziehungsmuster / Aufdecken 

von unbewussten Dynamiken und Mustern

Kommunikation und Beziehungsgestaltung im Gesprächsprozess

Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zwischen Betriebsrat und Gesprächs-

partnern / Betriebliche „Genogrammarbeit“ als Methode zur Beziehungsana-

lyse / Empathie und Wertschätzung in jeder Gesprächs-Praxis / Perspektiv-

wechsel mit Reframing-Techniken / Perspektivisches Feedback im Umgang mit 

schwierigen Situationen geben

Vertiefung und Verbindungen zur Betriebsratsarbeit

Praxisbeispiele der eigenen Betriebsratsarbeit / Coach-geführte Übungs-

einheiten der Teilnehmer / Realitätsnahe Rollenspiele zum Einüben von 

Gesprächssituationen / Wahrnehmungsübungen während einer Gesprächs-

situation / Techniken zur besseren Erkennung von Absichten und Taktiken des 

Gesprächspartners

Vertiefung und Integration des systemischen Coachings

Wahrnehmung und Körpersprache / Anwendung des Gelernten in konkreten 

betrieblichen Kontexten / Übertragung systemischer Ansätze auf Arbeitneh-

merbeschwerden / Ausblick auf weitere Entwicklungsmöglichkeiten

SEMINARFAKTEN

 Montag 15:00 – Freitag 12:30 Uhr

 max. Teilnehmer ca. 18

  § 37 Abs. 6 BetrVG, 
§ 179 Abs. 4 S. 3 SGB IX, 
§ 54 Abs. 1 i.V.m. § 46 Abs. 1 BPersVG 
bzw. das entsprechende LPersVG

 Hotelinfos unter aas-seminare.de

 mit Kollegenrabatt ab 1490,- €

 1. Teilnehmer 1590,- €
 2. Teilnehmer 1540,- €
 weitere Teilnehmer 1490,- €

Seminargebühren zzgl. Hotelkosten und MwSt.

 Buchen Sie online unter  
aas-seminare.de/485

TERMINE 
TERMIN ORT KENNUNG

27.05. – 31.05. Wernigerode / Harz 2209/2024

14.10. – 18.10. Hamburg 4220/2024

ZU EMPFEHLEN FÜR

Betriebsratsmitglieder

Vertrauensperson der Schwer-

behinderten und ihre Stellvertreter

Personalratsmitglieder  
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UNSER TEAM  
IST FÜR SIE DA

HABEN SIE FRAGEN, WÜNSCHE ODER ANREGUNGEN?

SIE KÖNNEN AUCH GANZ UNVERBINDLICH RESERVIEREN:

Sichern Sie sich vollkommen unverbindlich frühzeitig Ihren Platz bei einem oder mehreren Terminen zu den Themen Ihrer Wahl. Sie gehen mit einer 
unverbindlichen Reservierung keinerlei Verpflichtung ein. So haben Sie auch bei besonders gefragten Terminen genug Zeit, Ihre mögliche Teilnahme 
zu klären.

TEILNEHMER

Name, Vorname

Telefon

E-Mail

FIRMENANSCHRIFT

Firma

Straße

PLZ / Ort

○ Frau ○ Herr

○  Vollpensionspauschale 
(mit Übernachtung und Verpflegung)

○  Tagungspauschale 

○ ohne Übernachtung, mit Abendessen 
○ ohne Übernachtung, ohne Abendessen

Wenn möglich

○ Raucherzimmer
○ Nichtraucherzimmer
○  behindertenfreundlich 
○ vegetarisches Essen
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 0209 165 85 - 0  0209 165 85 - 31 

  info@aas-seminare.de  aas-seminare.de 

 WhatsApp: 0175 379 04 50

SEMINARKENNUNG

Jennifer Prenzyna

Leitung Kundenbetreuung

Christina Neumann

Rechtsabteilung

Rita Glapa

Kundenbetreuung

Ines Heinsius 

Rechtsabteilung


