
Kongress für Vorsitzende, 
Stellvertreter und Freigestellte
25.11. - 29.11.2024
Marriott Hotel München

ABSCHLUSSVORTRAG 

Tim Buber
Rentenberater

ERÖFFNUNGSVORTRAG

Prof. Dr. Frank Bayreuther 
Inhaber des Lehrstuhls für Bürgerliches 
Recht und Arbeitsrecht an der Universität 
Passau

Vorträge | Workshops | Diskussion  aas-seminare.de/681

4801 / 2024



Diskutieren Sie gemeinsam mit  
unseren Referentinnen und Referenten 
über brandaktuelle Themen aus der 
Betriebsratsarbeit. Profitieren Sie vom 
Fachwissen unserer Referentinnen 
und Referenten, um Ihre Rechte als 
Betriebsrat im Sinne der Belegschaft 
zu stärken und Verständnis bei den 
Arbeitgebern zu erzeugen. Wir freuen 
uns auf einen spannenden Meinungs-
austausch am Nachmittag.

Diskussionsrunde

Das Programm

Vorträge

Die Referen�nnen und Referenten

Namhafte Referenten vermitteln Ihnen aktuelles Wissen und Denkanstöße für Ihre Arbeit im Betriebsrat.  
Erweitern Sie Ihr Wissen und nutzen Sie die Gelegenheit für spannende Diskussionen.

GEMEINSAM 
BESSER  
AUFGESTELLT

ERÖFFNUNGSVORTRAG

Die aktuellen Gesetzesänderungen  

im Arbeitsrecht

Prof. Dr. Frank Bayreuther
Inhaber des Lehrstuhls für  

Bürgerliches Recht und Arbeitsrecht 

an der Universität Passau

ABSCHLUSSVORTRAG
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Workshops WÄHLE 5 AUS 9

Dieser Kongress wurde von der zuständigen obersten Arbeitsbehörde des Landes nach Beratung mit  
den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbände als geeignet anerkannt.

WORKSHOP 1

Aktuelle Rechtsprechung  
zum BetrVG

Betriebsratsvergütung und Eingruppierung 
+++ BAG und EuGH zu Fehlern bei Mas-
senentlassungsanzeigen +++ Zustim-
mungsverweigerung zu Versetzung wegen 
fehlender Stellenausschreibung +++ 
Grober Verstoß bei Nichteinhaltung einer 
Betriebsvereinbarung zur Arbeitszeit +++ 
Unwirksamkeit einer Betriebsvereinbarung 
wegen Verstoßes gegen die Sperrwirkung 
eines Tarifvertrags +++ Anhörung des 
Betriebsrats bei Kündigung während der 
Wartezeit +++ Mitbestimmung bei Vor-
lage der Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung 

WORKSHOP 2

Aktuelle Rechtsprechung  
zum Arbeitsrecht

Annahmeverzug nach Ausspruch einer 
fristlosen Kündigung +++ Krank-
heitsbedingte Kündigung und negative 
Zukunftsprognose +++ Übertragung von 
gesetzlichem und tariflichem Urlaub bei 
Erkrankung des Arbeitnehmers +++  
Beweiswert einer Arbeitsunfähigkeitsbe-
scheinigung +++ Kündigung nach Weige-
rung eine Arbeitsfähigkeitsbescheinigung 
vorzulegen +++ Außerordentliche Kün-
digung wegen Bedrohung und Mitteilung 
der Sozialdaten +++ Unterschiedliche 
Bezahlung von Männern und Frauen 

WORKSHOP 3

Strategie und Taktik in der Verhand-
lungsführung des Betriebsrats

Entwicklung einer Strategie und Taktik für 
die Verhandlung +++ Planung des eigenen 
Vorgehens +++ Einschätzung des Vor-
gehens des Arbeitgebers +++ Typische 
Arbeitgeberstrategien +++ Typische Feh-
ler in Verhandlungen vermeiden +++ Stra-
tegie und Taktik der Verhandlungsführung 
+++ Mit guter Vorbereitung, Durchführung 
und Nachbereitung erfolgreich zum Ziel 

WORKSHOP 4

Agiles Arbeiten im Betriebsrat

Was bedeutet agiles Arbeiten überhaupt? 
+++ Agiles Arbeiten mit verschiedenen 
Methoden (Kanban, Scrum, Design Thin-
king) +++ Agiles Arbeiten beim Betriebs-
rat - Umsetzung, Werte, Arbeitsorganisation 
+++ Fallbeispiele aus der betrieblichen 
Praxis +++ Vor- und Nachteile der agilen 
Betriebsratsarbeit +++ Agiles Projekt-
management, Boards, Backlog, User-Story 
usw. +++ Potenziale für die Betriebs-
ratsarbeit 

WORKSHOP 5

Arbeitsorganisation und Stressma-
nagement in der Betriebsratsarbeit

Zeit- und Zielplanung in der Betriebsrats-
arbeit +++ Situationsanalyse, „Zeitdiebe“ 
erkennen, Stärken- und Schwächenanalyse 
+++ Rationaler Umgang mit Informa-
tionen und Umgang mit Störungen +++ 
Instrumente des Zeitmanagements: Füh-
rung und Delegation +++ Methoden der 
Stressbewältigung +++ Grenzen setzen 
und Grenzen wahren +++ Das Züricher 
Ressourcenmodell 

WORKSHOP 6

Aktuelle Rechtsfragen  
zur Betriebsratssitzung

Wer darf zur Sitzung laden? +++ Recht-
sprechung und Lösungsmöglichkeiten für 
die Praxis +++ Wann liegt eine Verhin-
derung zur Sitzungsteilnahme vor? +++ 
Rechtsprechung zu „Unabkömmlichkeit“ 
und arbeitsfrei als Verhinderung +++ 
Anforderungen an eine aussagekräftige 
Tagesordnung +++ Beschlussfähigkeit 
und Beschlussfassung des Betriebsrats 
+++ Beschlussfassung bei digitaler Teil-
nahme von (einzelnen) Betriebsratsmitglie-
dern +++ Aktuelle Rechtsprechung zu 
Rechtsfolgen fehlender (ordnungsgemäßer) 
Beschlüsse 

WORKSHOP 7

Entgeltbestandteile – Mitbestim-
mung bei Einführung, Änderung  
oder Streichung

Prämien- und Bonusmodelle, Qualifika-
tionsmodelle +++ Grundgehalt und Höhe 
des variablen Anteils +++ Zielvereinba-
rungen – Festlegen von Zielen +++ Fol-
gen nicht erreichter Ziele +++ Einseitige 
Festlegung der Ziele durch den Arbeitge-
ber? +++ Individualrechtliche Folgen bei 
Missachtung von Mitbestimmungsrechten 
+++ Chancen und Risiken verschiedener 
Entgeltmodelle 

WORKSHOP 8

Zukunftsaufgabe  
„Fachkräftemangel“

Fachkräftemangel als Herausforderung im 
Betrieb +++ Gute Mitarbeiter langfristig 
an den Betrieb binden – Maßnahmen im 
Überblick +++ Flexible Arbeitszeiten, 
Homeoffice, Prämien & Co. als Anreiz 
+++ Personalentwicklung durch Weiter-
bildung und Qualifizierung +++ Beteili-
gungs- und Initiativrechte des Betriebsrats 
+++ Neue Mitarbeiter hinzugewinnen – 
Fachkräfteeinwanderung als Mittel? 

WORKSHOP 9

Alternde Belegschaft – Gesund  
und leistungsfähig auch im Alter

Leistungsfähigkeit in verschiedenen 
Altersgruppen +++ Ergonomische 
Arbeitsplatzgestaltung im Überblick +++ 
Maßnahmenplanung mit dem Betriebs-
rat – Gute Umsetzung im Betrieb +++ 
Lebensphasenorientierte Arbeitszeit-
gestaltung – flexible Modelle nutzen +++ 
Besonderheiten in Produktionsbetrieben 
und bei Schichtarbeit - Freischichten und 
Altersfreizeit +++ Berufsbegleitende 
Weiterbildung der Arbeitnehmer +++ 
Wissen richtig vermitteln und an die nächs-
te Generation weitergeben 
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MO
25.11. 16:00 Uhr 

Begrüßung &  
Eröffnungsvortrag

DI
26.11.

9:00 Uhr – 17:30 Uhr 
Workshops 

09:00 Uhr – 12:30 Uhr 
Workshops 

14:30 Uhr – 18:00 Uhr 
Erfahrungsaustausch  
& Diskussionsrunde

MI
27.11.

09:00 Uhr – 17:30 Uhr 
Workshops  

DO
28.11.
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Buchen Sie online unter  
aas-seminare.de/681

Oder scannen  
Sie einfach  

den QR-Code!

Fakten

ZU EMPFEHLEN FÜR

Betriebsratsmitglieder  

Betriebsratsvorsitzende 

und Stellvertreter  

Freigestellte Betriebsratsmitglieder

Kennung 4801/2024

 Beginn  Montag 25.11.2024 16:00 Uhr

 Ende Freitag 29.11.2024 12:00 Uhr

    § 37 Abs. 6 BetrVG

  Marriott Hotel München 

Tagungspauschale:  

ohne Abendessen   108,78 €  

mit Abendessen   137,88 € 

Vollpensionspauschale 284,33 € 
Hotelkosten pro Person und Nacht zzgl. MwSt.

  mit Kollegenrabatt ab 1549,- €

 1. Teilnehmer 1649,- €
 2. Teilnehmer 1599,- €
 weitere Teilnehmer 1549,- €

Gebühren zzgl. Hotelkosten und MwSt.

09:30 Uhr – 12:00 Uhr 
Abschlussvortrag

FR
29.11.


