Akademie fiir
Arbeits- und
Sozialrecht

3701/2024

III" || IIIIIIIIIIIIIIM

nmllllll

Symposium
Wirtschaftsausschuss

09.09. - 13.09.2024
Hotel EDELWEISS Berchtesgaden

EROFFNUNGSVORTRAG

Frank Lambertz
Trainer/Coach fiir
IT- und BWL-Themen

ABSCHLUSSVORTRAG

Hardy Landmann
Wirtschaftsdozent
und -trainer

Vortrage | Workshops | Diskussion aas-seminare.de/695



Das Programm

Vort Vé)g_@

Namhafte Referenten vermitteln Ihnen aktuelles Wissen und Denkanstdfe fiir Ihre Arbeit im Betriebsrat.
Erweitern Sie Ihr Wissen und nutzen Sie die Gelegenheit fir spannende Diskussionen.

ABSCHLUSSVORTRAG
»Unternehmens-Marketing - Wie Unter-
nehmen sich nach aufien prasentieren
und wie der Wirtschaftsausschuss es
intern fiir die Arbeitnehmer nutzen kann“

EROFFNUNGSVORTRAG
»Betriebliche Neuerungen, Verdanderungs-
prozesse und digitale Transformationt*

Frank Lambertz
Trainer/Coach fir IT- und BWL-Themen

Hardy Landmann
Wirtschaftsdozent und -trainer

Dickuscionsrunde

Diskutieren Sie gemeinsam Uber Anreizstrukturen, wie Caféteria- bzw.

Punktesysteme. Welche Ansatze und Mdglichkeiten gibt es? Was macht

wann Sinn? Was ist bei der Umsetzung zu beachten? Profitieren Sie vom Moderation:
Erfahrungsaustausch zu unterschiedlichen modernen Anreizelementen. Hardy Landmann

GEMEINSAM
BESSER
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In den Workshops bekommen Sie einen intensiven Uberblick liber aktuelle Themen der Betriebsratsarbeit.
Die Workshops bieten einen direkten Austausch zwischen den Referenten und den Teilnehmern. So konnen Sie
Ihr Wissen fiir lhre Arbeit im Wirtschaftsausschuss schnell und kompakt auf den neuesten Stand bringen.

WORKSHOP 1

Modernes Risikomanagement
und Wettbewerb

Das wichtigste Grundwissen zum Risiko-
management #+ ++ Aufbau und Struk-
tur eines Risikomanagementsystems,
das den gesetzlichen Anforderungen
genligt *+++ Inner- und auBerbetrieb-
liche Indikatoren zur Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage +++ Informa-
tionsquellen effektiv nutzen: Branchen-
berichte, etc. +++ Praxisbeispiele fiir
ein funktionierendes Risikomanage-
mentsystem #+ ++ Anwendung von
Kennzahlen zur Krisenfritherkennung in
Unternehmen

WORKSHOP 2

Controlling - Unternehmens-
steuerung und -strategie auf
dem Priifstand

Operatives Controlling, Nutzung von
Geschaftsberichten zur Beurteilung der
aktuellen Situation +++ Analyseinst-
rumente des strategischen Controllings:
Vergangenheit und Zukunft +++ Cont-
rolling und Prognosequalitat - Jahres-
abschluss und Wirtschaftspriferbericht
richtig einschatzen +++ Jahres-
abschluss und Controlling: Strukturellen
Unternehmenswandel nachvollziehen

+++ Controllingberichte und interne
Reportings richtig lesen und nutzen

WORKSHOP 3

Betriebswirtschaftliche Kennzah-
len erfassen, auswerten, verstehen

Wirtschaftliche Basis-Kennzahlen,
deren Herleitung und softwarebasierte
Berechnung +++ Einfihrungin die
betriebsinternen Datenquellen und
deren Bedeutung fir das Unternehmen
und den Betriebsrat (Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Quartals- und
Monatsberichte etc.) +++ Arbeiten
mit groBen Tabellen in Excel (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung) +++
Auswertung mehrerer Tabellen: Kom-
binieren und Zusammenfiihren von
Dateien und Daten, externe Beziige,
Pivot-Tabellen +++ Auswertung und
grafische Darstellung von Datenmaterial
bzw. Berechnungsergebnissen (Kom-
mentare, Diagramme)

WORKSHOP 4

Mitbestimmungsrelevante
Aspekte von Unternehmens-
finanzierung und Investition

Struktur und Aufbau von Unternehmens-
und Konzernfinanzierungen +++ Akti-

KENNTNISSE NACH ABSCHLUSS

DES SYMPOSIUMS

- Risikomanagement und Controlling fiir die effektive
Gestaltung der Arbeit im Wirtschaftsausschuss nutzen

- MafBinahmen und Wege der Einflussnahme bei
Nachhaltigkeit, Lieferketten und Umweltschutz

- Vertiefung der Anknipfungspunkte fir den
Informationsaustausch in betriebswirtschaftlichen

Spezialfragen

ve und passive Finanzierungsinstrumente
+++ Risikofinanzierung und moderne
Finanzierungspolitik in Mittelstand und
GroBunternehmen +++ Ermittlung
des Finanzierungsbedarfs mit Hilfe kurz-,
mittel- und langfristiger Finanzplanung
+++ Basel lll und Unternehmensrating
+++ Investitionen und Investitionsent-
scheidungen

WORKSHOP 5

Verantwortung fiir Nachhaltigkeit
und Umweltschutz - so nimmt der

Wirtschaftsausschuss Einfluss
Wichtige Gesetze, Richtlinien, Standards
sozialer Unternehmensverantwortung,
u. a. CSRD (Corporate Sustainability Di-
rective), UN Global Compact, Deutscher
Nachhaltigkeitskodex (DNK] ++ +
Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Kennzahlen +++ Wo steht das eigene
Unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit?
+++ Soziale Verantwortung als Mittel
der Mitarbeiter- und Kundenbindung

Die Symposiumsinhalte
konnen variieren. Informieren
Sie sich unter aas-seminare.de

Dieses Symposium wurde von der zustandigen
obersten Arbeitsbehorde des Landes nach
Beratung mit den Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbande
als geeignet anerkannt.



16:00 Uhr
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09:00 Uhr - 12:30 Uhr
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Erfahrungsaustausch
& Diskussionsrunde

g

09:00 Uhr - 17:30 Uhr
Workshops

a

FR 09:30 Uhr - 12:00 Uhr
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Fakten

Kennung 3701 /2024
© Beginn Montag 09.09.2024 16:00 Uhr

© Ende

§ §37 Abs. 6 BetrVG
§ 179 Abs. 4 S. 3 SGB IX

A Hotel EDELWEISS Berchtesgaden

Tagungspauschale:

ohne Abendessen 83,69 €
mit Abendessen 108,59 €
Vollpensionspauschale 256,77 €

Hotelkosten pro Person und Nacht zzgl. MwSt.

€ mit Kollegenrabatt
1. Teilnehmer 1649,- €
2. Teilnehmer 1599,- €
weitere Teilnehmer 1549,- €

Gebihren zzgl. Hotelkosten und MwSt.

ZU EMPFEHLEN FUR

[ Wirtschaftsausschussmitglieder ]

Vertrauensperson der Schwer-
behinderten und ihre Stellvertreter

C? Buchen Sie online unter
aas-seminare.de/695

Freitag 13.09.2024 12:00 Uhr

ab 1549,- €
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